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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂɃ�ɆȺɌȿɊɂȺɅ�ɄɊɍȽɅɈȽɈ�ɋɌɈɅȺ

ɊɈɅɖ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ�ɍɑȿɌȺ�ȼ�ɊȺȻɈɌȿ�ɋɈȼȿɌȺ�ȾɂɊȿɄɌɈɊɈȼ

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

�� Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ������������������������������������������������������������������������������
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ �����������������������������������
�� ɋɨɫɬɚɜ�ɢ�ɮɨɪɦɚɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɜɟɬɚ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� Ɉɩɵɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ �����������������������������������������������������
�� Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ���������������������������������������������������������������������������������
ȼɕȼɈȾɕ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�

�� ǼțȕȒȞȐȐ�șȖȊȍȚȈ�ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ�Ȋ�șȐșȚȍȔȍ�ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȖȋȖ�
țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ��ǷȖȚȘȍȉȕȖșȚȐ�Ȋ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɈɗɋɊ���

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɟɟ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɭɬɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��

Ɉɫɨɛɨɣ�ɫɮɟɪɨɣ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɟɬɚ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɬɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ��ɟɟ�

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�

©Ɉɛ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯª�ɨɬ���������ɝ��ʋ�����ɎɁ��ɞɚɥɟɟ�Ɂɚɤɨɧ��ɜɵɫɲɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ��ȼ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�ɫ�

ɱɢɫɥɨɦ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�±�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ�ɚɤɰɢɣ�ɛɨɥɟɟ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�

ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɨɡɞɚɧ�ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɈɗɋɊ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɫɨɜɟɬɚ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�

ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

x ɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɝɨɞɨɜɵɯ�

ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɨɜ��

x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

x ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

x ɧɚɞɡɨɪ�ɡɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�

ɚɤɬɢɜɨɜ��

x ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

x ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�

x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɞɪ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɯɨɠɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɪɨɥɶ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɋɬɚɬɶɹ����Ɂɚɤɨɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬ�ɤ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɟ�

ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�

x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�

ɚɤɰɢɣ�



�

x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�

x ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɫɞɟɥɨɤ�

x ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ�ɫɞɟɥɨɤ�ɫ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�

x ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

x ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ�ɩɨ�ɚɤɰɢɹɦ�ɢ�ɞɪ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚɞɟɥɟɧ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɟɝɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɇɚ�ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�

ɜɚɠɧɚɹ �ɪɨɥɶ �±�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɳɟɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ � �ɨɬɜɟɱɚɬɶ � ɡɚ �ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ �ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ �ɞɨɯɨɞɚ �ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ��

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

Ⱦɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�

ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɚɡɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ɍɚɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ�ɢ�

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ�ɭɱɟɬɭ� �ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� �ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ� �

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɢ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�

ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɨɬ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɞɨ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ���ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɜɟɬɚ

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ���ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɛɚɡɭ��ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�

ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�

ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɫɨɛɪɚɧɢɸ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ�ɩɚɤɟɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɋɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɧɚ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�

ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɉɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɩɨɱɬɢ�����ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɟ�

ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɱɬɨ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜ�

ɤɭɪɫɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɥ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɨɜɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�

ɩɪɢ�ɫɨɜɟɬɟ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ±

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɜɟɬɵ��Ɉɧɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�



�

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɬɟɧɞɟɪɚ��Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ�

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ��ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɯ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɚɤɢɯ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɫɨɦɧɟɧɢɸ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɨɯɜɚɬ�

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɩɪɹɦɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɬ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

ȼ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɯ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ��ɤɨɬɨɪɨɟ�

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɜɨɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɨɜɟɬ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��ɑɥɟɧɚɦɢ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�

ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɨɫɬ�ɫ�

ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜ�ɫɨɜɟɬɟ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ȼɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɭ�ɧɢɯ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟɬ�ɧɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɩɨɦɢɦɨ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɫɚɦɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ��ɧɟ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�

ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɷɬɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɋɒȺ�ɜ�

ɪɚɦɤɚɯ��ɡɚɤɨɧɚ�ɋɨɪɛɟɣɧɫɚ�Ɉɤɫɥɢ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɹɦɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�

ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɡɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�ɥɢɰ�

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɜɚɠɧɨ�

ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɨɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ�

ɩɨɧɹɬɢɢ�ɤɚɤ�ɭɱɟɬɚ�ɡɚɬɪɚɬ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�

ɦɟɫɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ��ɇɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɬɚɤɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɤ�©ɚɧɚɥɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢª��©ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɰɟɥɟɣª��©ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦª��ɚ�©ɩɪɢɧɹɬɢɟ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɟɣ��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɪɨɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�
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�� ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȑ�țȟȍȚ�ȒȈȒ�ȐȕșȚȘțȔȍȕȚ�ȒȖȕȚȘȖȓȧ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɭ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɛɨɪɚ�ɢ�ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɪɨɥɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ��ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ���ɉɪɢ��ɬɚɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�

ɤ�ɩɨɧɹɬɢɸ�©ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬª�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɛɨɪɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�

ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɛɥɨɤɨɜ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɚ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ�ɡɜɟɧɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɰɟɧɤɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɩɨɥɧɨɬɨɣ�ɢɯ�ɭɱɟɬɚ��

Ɋɹɞ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ���ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬª�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

ɞɥɹ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ��ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ��ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

x ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɢ�

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

x ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɧɚɞ�

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

x ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

x ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɤɪɢɬɢɤɭ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

x ɞɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɹɦ�ɩɨ�ɪɚɧɟɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ��

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɧɚɦ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɟɬɭ�



�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɈȺɈ�©ȺȼɌɈȼȺɁª��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�

ɋɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�

ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ��ɪɟɚɥɢɡɭɹ�©ɡɨɥɨɬɨɟª�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��©ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�

ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɭɞɚ��ɝɞɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜª��

�� ǰșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ�ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ�ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ�Ȋ�ȘȈȉȖȚȍ�șȖȊȍȚȈ�
ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ

Ⱦɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ���ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ���ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ�

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫɜɨɣɫɬɜ�

x ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��

x ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɪɚɡɭ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��

x ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ �ɬɟɤɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɢɫɚɧ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�

ɢ ɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɢɟ � ɝ ɪ ɚɮɢɤɨɜ � ɢ � ɬ ɚɛɥɢɰ � � ɱ ɬɨ � ɩɨ ɡɜɨɥɢɬ � ɧ ɚ ɝɥɹɞɧɨ �ɢ � ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ �

ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɪɟɧɞɵ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��

x ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ��

x ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɤɚɤ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��

x �ɩɨɥɧɨɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɜɫɟɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

x ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ��ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɣ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɥɸɛɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɢ�ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ �ɜ �ɰɟɥɨɦ�ɢ �ɩɨ �ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ�



�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɥɭɱɲɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɤɚɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɨ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɱɥɟɧɵ�ɫɨɜɟɬɚ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɪɟɧɵ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɱɥɟɧɵ�ɫɨɜɟɬɚ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɨɬɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ� �ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

x ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

x ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

x ɩɪɢɜɹɡɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɤ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

x ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

x ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

x ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɢɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

x ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ɉɰɟɧɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

x ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɟɞɢɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

x ɱɥɟɧɵ�ɫɨɜɟɬɚ �ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɧɚ �ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɫ �ɹɫɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɛ�

ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�

x ɦɟɧɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɭɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɯɨɬɹ�ɜɫɹ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�

x ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɫ�

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��

x ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɝɨɞ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�

ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��

�ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɠɟ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɫ�

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�



�

xɄɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

xɉɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ

xɆɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

xɈɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

xɈɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�

�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ��

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɵɜɨɞɚ�ɧɚ �ɪɵɧɨɤ�ɧɨɜɨɣ� �ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��

�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� �ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ �ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ � �

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɟɞɢɧɢɰɵ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��

�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɧɨɪɦɚ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ��

�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ��ɜɜɨɞ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɥɚɬɵ�

ɬɪɭɞɚ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�

x ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

x ɭɞɟɥɶɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɋɋɉ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ�ɢɡ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ���

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

ɋɋɉ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�©ɫɜɹɡɚɬɶª�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ�

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɋɋɉ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�



�

�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɜɵɪɭɱɤɚ��ɜɚɥɨɜɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ��

ɱɢɫɬɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ��

�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ��ɞɨɥɹ�ɪɵɧɤɚ��ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɚɡɨɜ� �ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�

ɤɥɢɟɧɬɚɦ��

�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� �ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ��ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ�ɤɚɞɪɨɜ��

�� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ��

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɩɨɨɳɪɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɛɨɬɵ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɲɚɝɨɦ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�

ɞɨɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��

ɉɪɢɦɟɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɋɋɉ�

�� ȼɢɞɟɧɢɟ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

�� Ɏɢɧɚɧɫɵ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ�

ɚɤɬɢɜɨɜ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ��ɪɨɫɬ�ɜɵɪɭɱɤɢ�

�� Ɋɵɧɨɤ�ɤɥɢɟɧɬɵ��ɪɨɫɬ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɪɨɞɚɠ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɢɞɠɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ� �ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɢ�

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɷɤɨɥɨɝɢɹ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�

�� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� �ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ �ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ� �ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ �

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɨ�ɰɟɥɹɦ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ��

ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

Ʉɚɠɞɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ�ɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��

Ʉɪɨɦɟ�ɝɪɭɩɩ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɤɚɪɬɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɜɥɢɹɧɢɟ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɋɋɉ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ���ɯ�ɪɨɥɹɯ�

x ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ

x ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɋɋɉ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫ�

ɧɚɛɨɪɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɞɢɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�



��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�Ʉɪɭɝɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɟɦɭ���Ɋɨɥɶ�ɋɋɉ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɜɟɬɚ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜª� �Ɉɬɜ ɟ ɬɵ � ɛɵɥɢ � ɩɨɥɭɱɟɧɵ � ɨ ɬ � � � � ɪ ɨ ɫ ɫɢɣɫɤɢɯ � ɤ ɨɦɩɚɧɢɣ � � ɜ � ɬ ɨ ɦ � ɱ ɢ ɫ ɥ ɟ � �

ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɫɜɹɡɢ� ɋɋɉ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�����

ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��� ɜ � ����ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɋɋɉ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɥɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɢɥɢ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɋɋɉ�ɜ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��Ɉɬɞɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɋɋɉ�ɞɥɹ�

ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�

ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��Ʉɨɦɩɚɧɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɋɋɉ��ɧɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ�

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞ ɥ ɹ ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�

ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɋɋɉ��ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɋɋɉ�������ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ�

ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɋɋɉ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��

�� ǹȖșȚȈȊ�Ȑ�ȜȖȘȔȈȚ�țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ�ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ��ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȔȖȑ�ȕȈ�
țȘȖȊȍȕȤ�șȖȊȍȚȈ�ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɬɱɟɬɵ�

x Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�

ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɚɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ��

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ��ɞɪ��

x Ɉɬɱɟɬɵ�ɩɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɚɡɨɜ��ɨɛɴɟɦ�

ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɞɪ��

x Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɱɟɬɵ��ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɩɚɫɨɜ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�

ɜɟɫɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɪɵɧɨɱɧɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɢ�ɞɪ���

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɨɬɱɟɬɚɦ�ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɭɞɟɥɹɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�

ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�

ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ɍɚɤɢɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɢɯ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɮɨɪɦɚɬ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ� �ɬɚɤɢɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɱɟɬɤɨɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɡɚɞɚɱ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�

x ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�



��

x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɯ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�

x ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɥɹ�

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�

x ɫɜɨɞ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ�

x ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�

ɇɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɫ�ɟɞɢɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɬɨɦ�ɢ�ɨɛɳɟɣ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɥɢɲɶ�

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɮɨɪɦɚɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ��ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ���

x ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɬɱɟɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɬɨɱɧɵɦ�ɢ�

ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦ��ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ�ɢ�

ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ��ɞɚɧɧɵɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ�

x ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�

ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ�

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�

x ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɞɥɹ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ��ɱɟɬɤɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�

x ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ��ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɮɨɪɦɚɬ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɫɪɨɤɢ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ��ɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɢ�ɩɨɹɫɧɹɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�

ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɦɟɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɢ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɬɱɟɬɨɜ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɢɥɢ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨɬɱɟɬɨɜ�±�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɢ�ɜɵɝɨɞ�

ɋɪɟɞɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�

ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

x ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ

x ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɦɚɬ

x ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ

x ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɚɬ

x ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ
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ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɈȺɈ�©Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦª��ɜɯɨɞɹɬ�

x ��ɝɨɞɨɜɨɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
x ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɞɚɧɧɵɟ�

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɊɋȻɍ�

x ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ���

x ɞɚɧɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɆɋɎɈ��

x ɢɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬɱɟɬ�ɩɨ�

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɬɱɟɬ�ɩɨ�ɡɚɩɚɫɚɦ�ɫɵɪɶɹ���

ɇɚɪɹɞɭ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɬɱɟɬɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɱɚɫɬɨ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɜɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ�

ɥɢɛɨ�ɩɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ��

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�ɬɟ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼɨ�ɜɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɚɤ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�����������

�� ǶȗȣȚ�șȚȈȕȌȈȘȚȐȏȈȞȐȐ�ȗȘȖȞȍȌțȘȣ�ȗȘȐȕȧȚȐȧ�ȒȖȓȓȍȒȚȐȊȕȣȝ�
țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȝ�ȘȍȠȍȕȐȑ�șȖȊȍȚȖȔ�ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ�ȕȈ�ȖșȕȖȊȈȕȐȐ�
ȌȈȕȕȣȝ�țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȋȖ�țȟȍȚȈ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɨɩɵɬ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɚɦɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɚɦɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɭɬɟɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɹɞɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

ɊɎ���ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɫɭɡɢɥ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�

ɛɵɫɬɪɨ� �ɫ �ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɶɡɨɣ�ɢ�ɫ �ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɊɎ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɞɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫ�

ɤɨɬɨɪɵɦɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�

ɪɟɲɟɧɢɣ�

���� ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��



��

���� ɂɫɤɚɠɟɧɢɹ � ɢɥɢ � ɨɲɢɛɤɢ � ɜ � ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ � ɞɥɹ � ɩɪɢɧɹɬɢɹ � ɪ ɟɲɟɧɢɣ �

�ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��

�����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

��� ɇɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

x ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɟɞɢɧɨɣ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�

ɪɟɲɟɧɢɣ�

x ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

x ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɧɚ�ɫɨɜɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

x ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ��ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɰɟɥɟɣ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

��� ɇɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

x ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

x ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɯɨɞɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

x ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ�

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɱɬɨ�

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� �ɢ� �ɫ �ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɗɬɨɬ�

ɜɨɩɪɨɫ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɫɜɹɳɟɧ��ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�

ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ��ɢ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�

�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ��ɩɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɚɦɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɛɵɥɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�

ɜɢɞɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ�

�� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

x ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢª��ɞɪ�



��

�� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɭɱɟɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ�

x ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚª�

x ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢª�

x ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢª��ɞɪ�

�� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

x ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣª��

x Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ��ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�

ɪɨɥɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɷɬɚɩɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɢɦɢ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��

ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩ�

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɦɢ��Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨɜɥɢɹɥɢ�

ɧɚ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ��

Ʉ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɚɦ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��ɦɨɠɧɨ�

ɨɬɧɟɫɬɢ�

�� Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɞɥɹ�

ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

�� Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɪɨɫɬɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

�� ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ �ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

�� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɥɭɱɲɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɜɫɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�

ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɚɦɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɢɞɟ�

¾ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɧɚ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�

¾ ɉɪɨɟɤɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�



��

¾ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɨɥɟɣ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�

¾ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɨɦ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ �ɜɫɟɯ �ɷɬɚɩɨɜ �ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ �ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ �ɪɟɲɟɧɢɣ �ɛɭɞɟɬ �

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�ɊɎ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

�� ǶȚȘȈșȓȍȊȣȍ�ȔȍȚȖȌȐȒȐ�țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȋȖ�țȟȍȚȈ

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɛɵɥɢ�ɧɨɪɦɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɛɵɥɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚɬɪɚɬ��ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɡɚɬɪɚɬ��

ɚ �ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ� �Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� �ɧɢɤɚɤɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɹɬɶ�ɫɟɦɶ�ɥɟɬ�ɢ�ɫ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟɦ�

ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɜ�ɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɪɟɲɟɧ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ�ɫɤɨɪɨ��

ɬ�ɤ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɤɨɩɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�

ɨɩɵɬɚ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɭɠɟ�ɧɚɣɞɟɧɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�

ɢɡɹɳɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ�

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��

ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɢ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɧɟ�ɭɫɬɭɩɚɸɬ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�

ȼɨɩɪɨɫɭ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ�

ɛɵɥɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɟɫɫɢɹ�Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

xɄɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɮɨɤɭɫɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�

ɛɵɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɬɚ��ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ��

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ��ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɚɭɞɢɬɚ�



��

xɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ �ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɟ�ɩɨɥɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤ�ɬɚɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɧɚ�ɫɟɫɫɢɢ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�

ɰɟɥɟɣ�ɛɷɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ�

xɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɰɢɤɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɨɧɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�

ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɨɩɵɬɚ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɵɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��ɇɨ�ɫɪɨɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ��ɨɞɢɧ�ɞɜɚ�ɝɨɞɚ��ɢ�

ɮɨɪɦɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɟɳɟ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

xɉɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

xɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɱɢɫɬɨɣ�ɢɞɟɟɣ��ɥɨɡɭɧɝɨɦ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɦɵ�ɧɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɦ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɨ�

ɫɜɹɡɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɞɨ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�

ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɚ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

ǪȃǪǶǬȃ

�ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�Ʉɪɭɝɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɜɵɜɨɞɚɦ�

�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��

ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɧɚɛɠɚɟɬ�ɟɝɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ��ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�

ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɧɟ�

ɬɨɥɶɤɨ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɭɱɲɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɧɨ�ɢ��ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�



��

�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�

ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɱɟɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɢɯ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɫ�

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɢ�ɫɨɜɟɬɭ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�

ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�

�� �ɋɋɉ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫ�

ɧɚɛɨɪɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɞɢɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��

ɋɋɉ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɪɨɥɹɯ��ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɤɚɤ�

ɨɫɧɨɜɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨɜɟɬɭ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ���ȿɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɱɥɟɧɨɜ�

ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ��

ɪɟɲɟɧɢɣ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɪɹɞɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɛɵɬɶ�

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��ȼ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɫɬɚɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɟɟ�

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

�� Ⱦɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɨɜɟɬɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� �ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫɜɨɣɫɬɜ� �ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ � �ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ � �

ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɩɨɥɧɨɬɚ�

�� ɉɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɱɥɟɧɵ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�

ɪɟɲɟɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ� �

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɝɪɭɩɩ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢɥɢ�

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɜɵɫɢɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�

ɪɟɲɟɧɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɪɨɥɟɣ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɢɦɢ



��

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨɜɵɫɢɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɫ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ��ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ�

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɡɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

�� ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɬɢɩɵ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɥɨɠɧɢɥɢɫɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�

ɭɱɟɬɚ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɧɟɟ�

ɤ ɨɦɩɚɧɢɣ � �Ɉɬɪɚ ɫɥ ɟɜɵɟ �ɦɟ ɬɨɞɢɤɢ � ɭɩɪɚɜɥ ɟɧɱɟ ɫɤɨ ɝɨ � ɭɱ ɟ ɬ ɚ � ɞ ɨɥɠɧɵ �ɧɨɫɢɬ ɶ �

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

�� Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ȼɚɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɬɚ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɞɥɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɚɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ�ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ�ɞɥɹ�

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɨɲɢɛɨɤ�

ɩɪɢ�ɧɟɜɟɪɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� �ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ �

ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��


